
Dominique Gros, directeur financier
chez Kelly Services Suisse depuis
cette annäe, connait une riche
carriäre avec un parcours profes-
sionnel lui ayant permis de
connaitre de l'intärieur diffärents
pays europäens. II a ä la fois travaillä
dans le secteur agro-alimentaire et
celui des services.

Quel a ete votre parcours professionnel
suite ä vos etudes?
J'ai obtenu mon diplöme d'dconomiste d'en-
treprise en 1993 ä l'ESCEA de Neuchätel.
Aprds un premier poste auprds de l'UBS, j'ai
poursuivi ma carridre chez Feldschlösschen.
Au bout de deux ans, j'ai acceptd le poste de
responsable de la comptabilitd et de l'admi-
nistration des ventes ä Fribourg. Durant cette
pdriode l'entreprise Feldschlösschen a dtd ra-
chetde par le groupe danois Carlsberg. Ce fut
pour moi l'opportunitd de partir travailler ä
rdtrangen
Dans quel pays avez-vous eu votre preimi-
ere expdrience professionnelle ä Petran-
ger?
J'ai obtenu le poste de directeur financier au
sein du groupe Carlsberg ä Koprivnica en
Croatie, petite ville ä proximitd de la fron-
tidre hongroise.
Y avait-il plusieurs expatries dans votre
entreprise? Etiez-vous en contact avec la
population locale?
Nous n'dtions que trois employds de natio-
nalitd dtrangdre dans l'entreprise: Trds rapi-
dement, mon dpouse et moi avons crdd des
liens d'amitid avec un couple trds bien im-
plant d dans la ville. Gräce ä cette rencontre,
nous avons eu l'opportunitd de rencontrer de
nombreuses personnes croates durant les
deux anndes que nous avons passdes dans
ce pays et nous avons fait partie de leur com-
munautd.

«Ouvrir
son esprit»

Quelle a ete votre dtape professionnelle
suivante?
A la suite de mon expdrience en Croatie et
aprds un court retour en Suisse, je suis repar-
ti en tant que directeur financier de la divi-
sion supermarchds du groupe de distribution
frandais Auchan ä Moscou. A cette dpoque
lä, cette entreprise dtait en ddmarrage d'ac-
tivitds et prdvoyait une forte expansion en
Russie. A mon arrivde, Auchan n'avait qu'un
supermarchd en Russie. A mon ddpart, trois
ans plus tard, non moins de 23 supermarchds
avaient dtd ouverts.
Cette expdrience a-t-elle ete. diffdrente de
votre premiere experience ä rdeanger?
Oui, fondamentalement diffdrent. Moscou est
une ville internationale de 12 millions d'ha-
bitants, qui ne dort jamais, chdre et trds riche
comparde au reste du pays. Avec ma famille,
nous avons no& beaucoup de contacts avec
d'autres expatrids, mais peu avec des Russes,
exceptd mes enfants qui ont tout de suite frd-
quentd Pdcole russe.
Pourquoi etes-vous revenu en Suisse?
Mon intention n'a jamais dtd de m'expatrier
de fadon ddfinitive. L'objectif que je m'dtais
fix d au ddbut de ma carridre dtant celui
d'avoir deux expdriences professionnelles ä
Pdtranger et de revenir en Suisse par la suite.
Et que diriez-vous ä un jeune diplömd qui
a envie de partir?
L'expdrience du travail ä ldtranger par le biais
d'une entreprise internationale est ä encou-
rager ä plusieurs niveaux. La possibilitd d'ap-
prendre ä connaitre d'autres cultures et ä agir
dans un milieu international est un appren-
tissage enrichissant. Cela permet d'ouvrir son
esprit ä d'autres marchds et fadons de tra-
vailler.
Ii ne faut cependant pas sous-estimer la
charge de travail d'un expatrid qui reste
considdrable. Le travail effectud se fait sur
des projets exigeants de ddveloppement avec
une dquipe locale ou internationale qui de-
mande beaucoup de diplomatie et d'investis-
sement de soi. L'entreprise aide l'expatrid
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dans son transfert mais ii ne faut pas sous-
estim& les difficult& ou lourdeurs adminis-
tratives telles que le d&n&lagement ou les
formalit& d'entre qui sont parfois longues
et 1:) nibles ä vivre.
Entretien: Sabina Küffer/

KELLY.Linda Pollari (image) <
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